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1.1.  50. Jahresbericht Hallenbad Luzern AG

Geschäftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Der Sommer 2018 sorgte wochenlang für positive Schlagzeilen. Die langen und warmen 
Schönwetterphasen boten ausserordentlich gute Badebedingungen und lockten viel Pub-
likum in unsere Seebadeanstalten. Wir durften Rekordfrequenzen im Strandbad Tribschen 
und im Waldschwimmbad Zimmeregg registrieren. Im Hallenbad Allmend bestätigt sich 
der Trend, dass Sportschwimmer die gute Infrastruktur unabhängig vom saisonalen Wetter 
nutzen. Durch die hohen Frequenzen in allen von uns betriebenen Bädern konnte ein sehr 
gutes Geschäftsjahr abgeschlossen werden.

Im Gesamtergebnis schliesst die Hallenbad Luzern AG die Rechnung 2018 mit einem hohen, 
rekordverdächtigen Kostendeckungsgrad von 79 % ab.

Hallenbad Allmend
Obwohl der aussergewöhnlich schöne und warme Sommer eigentlich einen Rückgang der 
Besucherzahlen allenthalben erklären würde, konnten wir gegenüber dem Vorjahr gar rund 
970 zusätzliche Eintritte verbuchen. 234‘302 Besucher nutzten 2018 die vielfältige Infra-
struktur im Hallenbad Allmend. Diese Zahlen sind umso erfreulicher, als dass im Sommer 
während zehn Wochen Sanierungsarbeiten erfolgten. Sämtliche Boden- und Wandbeläge 
der Duschen und WC-Anlagen im ersten Obergeschoss mussten erneuert werden. Im Zuge 
dieser Arbeiten wurde zudem die Wegführung für die Gäste optimiert und eine insgesamt 
angenehmere, weniger beengende Duschsituation für das Publikum geschaffen. Die Kosten 
beliefen sich auf 1.07 Mio Franken. Die Hallenbad Luzern AG übernahm die  Kosten in der 
Höhe von 237‘000 Franken, die Mehrwerte für das Publikum und die betrieblichen Abläufe 
schufen. Im Zuge der Bauarbeiten wurden weitere bauliche Sanierungen umgesetzt, die 
zu Mehrkosten von 77‘000 Franken führten und gemäss Schnittstellenpapier bei der Stadt 
Luzern als Mieterin der Immobilie liegen würden. Um jedoch die Rechnung im laufenden 
Jahr schliessen zu können, finanzierte die Hallenbad Luzern AG diese Mehrkosten im vollen 
Umfang aus den Rückstellungen.

Der Gesamtertrag im Betrieb Allmend konnte um 3 % gesteigert werden. Im Vergleich zum 
Vorjahr entfällt diese Steigerung auf alle Bereiche mit Ausnahme des Badeshops, wo ein 
Minus von 4 % anfiel. Eine hohe Ertragssteigerung von 12 % ist bei der Vermietung von Was-
serflächen festzustellen. Auch die Zunahme um 7 % beim Verkauf von Jahresabos trug zum 
positiven Ergebnis des Hallenbades Allmend bei.

Im Detail lässt sich feststellen, dass die Einzeleintritte zum Vorjahr um 5 % abnahmen, 
wohingegen die Sportcard-Eintritte um 10% zunahmen. Damit bestätigt sich die strategische 
Ausrichtung der Sportcard Luzern als Kundenbindungs- sowie Zahlungsmittel.

Mit der Firma n-tree konnten wir im 2018 einen neuen Partner für unser Kassensystem fin-
den. Gleichzeitig mit dem Kassensystem wurde auch unser Webshop erneuert. Der Umsatz 
im Webshop, hauptsächlich im Kurswesen, hat sich im ersten Jahr vervierfacht. Dies zeigt 
auf, dass Investitionen in die IT den Arbeitsaufwand reduzieren und sich so letztlich bezahlt 
machen.

Strandbad Tribschen
Der Sommer kam und blieb! So darf man die Saison im Strandbad Tribschen kurz zusam-
menfassen. Wir durften über 47‘560 Gäste im Tribschen begrüssen. Dies sind 49 % mehr als 
im Vorjahr. Dank den guten Wetterbedingungen konnten wir an den live Übertragungen der 
Fussball-WM viele Gäste begrüssen. Zudem führten wir neben dem alljährlichen Muttertags-
brunch auch die Zeltnacht, diverse Yoga-Lektionen und die Seeüberquerung durch. Solche 
Events werden nicht nur geschätzt, sondern auch fleissig besucht.

Das engagierte Kassen- und „Beizli“-Team war im Sommer 2018 deshalb sehr gefordert. 
Der tolle Sommer bot kaum eine Verschnaufpause. Auf der kleinen Fläche wurden vielfältige 
Mahlzeiten produziert. Im Bereich Gastronomie konnte somit der Ertrag um 45 % gesteigert 
werden. 

Wohl geprägt durch den wettermässig eher durchzogenen Sommer im Vorjahr blieb das 
Publikum mit minus 7 % zurückhaltend mit dem Kauf von Saisonabos. Das hatte Einfluss auf 
die Einzeleintritte, die mit dem starken Sommer total 47 % über Vorjahr schlossen  (Einzelein-
tritte mit und ohne Sportcard). Auch die Vermietung von SUP, Tretbooten und die Angebote 
von Kursen erzielten im Vergleich zu den letzten Jahren Höchstwerte. Das Gesamtergebnis 
im Tribschen schliesst somit 39 % über dem Vorjahr.

Waldschwimmbad Zimmeregg
Auch im Zimmeregg verbuchten wir einen Rekordsommer. 33‘135 Gäste durften wir im 2018 
begrüssen. Das sind 37 % mehr Badegäste als im Vorjahr und bedeutet die höchste Eintritts-
frequenz der letzten Jahre. Bei den Events wie Muttertagsbrunch, schnellster Wasserrutscher, 
Hobby- und Sporttag, Zeltnächte und FitMat-Schnupperkurse liessen sich zahlreiche Gäste 
begeistern. Nach wie vor bevorzugen 87 % der Besucher des Waldschwimmbads Zimmeregg 
Einzeleintritte und setzen nicht auf die Sportcard. Sie nehmen somit längere Wartezeiten an 
der Kasse in Kauf. Deshalb soll künftig im Waldschwimmbad Zimmeregg der Mehrwert der 
Sportcard noch besser beworben werden. Der Umsatz in der Gastronomie stieg dank der 
guten Gästezahlen um 30 % und leistet über die Hälfte im Gesamtertrag des Waldschwimm-
bads Zimmeregg.
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Fazit und Dank
Der ausserordentlich gute Jahresabschluss allein dem guten Sommer und den damit ver-
bundenen hohen Frequenzen zuzuschreiben, wäre nicht korrekt. Dazu ist in den Badbe-
trieben viel Detailarbeit in allen Bereichen und weitgehend hinter den Kulissen notwendig. 
Jederzeit eine einwandfreie Wasserqualität zu haben, die Hygiene im Badbereich wie auch in 
den sanitären Anlagen zu gewährleisten, das Gastroangebot bereitzuhalten und effizient zu 
bewirtschaften, die Wasseraufsicht lückenlos sicherzustellen. All dies forderte auch 2018 viel 
von unseren total 57 Mitarbeitenden. Ihnen gehört ein grosses Lob für den Einsatz in den 
Betrieben der Hallenbad Luzern AG, die letztlich auf sportliche Kundschaft und zufriedene 
Gäste angewiesen sind. 

Einen ganz besonderen Dank gilt es auch an die Verwaltungsräte zu richten, welche in 
diesem Jahr in ihren Fachbereichen den operativen Betrieb gut unterstützten. Vor allem im 
Bereich Infrastruktur und Sicherheit galt es diverse Themen zu bearbeiten. Dies forderte 
auch die Belegschaft, welche 2018 ein hohes Mass an Flexibilität und Leistungsbereitschaft 
an den Tag legte. Mit grossem Engagement und Freude haben sie dafür gesorgt, dass die 
verschiedenen Sportanlagen im Portfolio der Hallenbad Luzern AG von der Bevölkerung aus 
dem Grossraum Luzern genutzt werden konnten. Das breitgefächerte Dienstleistungsange-
bot und die damit verbundenen begeisterten Gesichter der Gäste waren sämtliche Sonder-
einsätze wert und haben viele ausserordentliche Anstrengungen wettgemacht. 

50 Jahre Hallenbad Luzern AG. Wir machen kein grosses Aufheben darum. Und doch, es ist 
ein halbes Jahrhundert Verantwortung für die Entwicklung im öffentlichen Bäderbereich der 
Stadt Luzern. Anlässlich des Jubiläums wollen wir den beiden Hauptnutzern des Hallenbads 
Allmend, dem Schwimmklub Luzern und der SLRG Sektion Luzern besonders danken. Sie 
sind seit 50 Jahren zwei Säulen unserer gewachsenen Badekompetenz auf die wir auch 
künftig setzen wollen. Wir schätzen die Unterstützung sehr und sind weiterhin neugierig und 
offen für die konstruktive Weiterentwicklung dieser Zusammenarbeit. 

Luzern, 31. Dezember 2018

Karin Auf der Maur Reto Mattmann
Präsidentin Verwaltungsrat Geschäftsführer
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2. ORGANIGRAMM

2.1.  Verwaltungsrat
 
Präsidentin seit
Karin Auf der Maur, Inhaberin admind public relations, Luzern  2013
 
Vizepräsidentin
Rosie Bitterli Mucha, Chefin Kultur und Sport Stadt Luzern, Luzern 2007

Mitglieder
Roland Brunner, Chef Finanzverwaltung Stadt Luzern, Luzern 2010
Adriano Gabaglio, Vertreter SLRG Sektion Luzern, Kriens 2007
Stephan Rogger, Vertreter Schwimmklub Luzern, Cham 2013
Max Lehmann, Luzern 2016
Marko Virant, Chef Immobilien Stadt Luzern, Buonas 2018

Revisionsstelle
Finanzinspektorat der Stadt Luzern, Luzern 
vertreten durch Adrian Joller und Matthias Rub

2.2.  Geschäftsleitung
 
Geschäftsführer seit
Reto Mattmann, Schenkon  2017

Leiter Verkauf
Dominik Berchtold, Luzern 2012

Leiterin Finanzen und Personal
Alfreda Zemp, Ebikon 2012

Leiter Anlagen und Betriebe
Alex Roos, Nottwil             2013
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3. STRUKTUR DER 

HALLENBAD LUZERN AG

3.1.  Betriebsstruktur

Die Hallenbad Luzern AG übernimmt für die Sportanlagen Würzenbach AG und Regionales 
Eiszentrum Luzern AG die Geschäftsführung. Aus diesen drei Firmen ergeben sich die fünf 
Betriebe der Sportcard Luzern. Namentlich sind dies das Hallenbad Allmend, das Strandbad 
Tribschen, das Waldschwimmbad Zimmeregg, das Eiszentrum Luzern sowie das Sportcenter 
Würzenbach. 

Sämtliche Unternehmen generieren einen Umsatz von rund CHF 6.4 Mio. und haben im 
letzten Kalenderjahr über 400’000 bezahlte Eintritte verzeichnen können. In den Winter-
monaten beschäftigen die Betriebe rund 66 Mitarbeitende, was ca. 50 Vollzeitpensen 
entspricht. Während den Sommermonaten sind es rund 74 Mitarbeitende resp. 58 Vollzeit-
pensen.

Die Geschäftsleitung der Hallenbad Luzern AG ist verantwortlich für die Geschäftsführung, 
das Marketing- und die Verkaufsleitung, das Finanz- und Personalwesen sowie die Betriebs-
leitung der drei Unternehmen. Dies erlaubt eine schlanke Organisation. Auf den Anlagen 
sind somit die Tätigkeiten konzentriert, die einen effizienten Betrieb gewährleisten. Die 
Entwicklungen der drei Unternehmungen sind in separaten, detaillierten Geschäftsberichten 
dokumentiert. Diese werden im Auftrag der einzelnen Verwaltungsräte geführt.

3.2.  Firmenstruktur

Waldschwimmbad 
Zimmeregg

VERWALTUNGSRAT

Hallenbad Luzern AG

Sportanlagen Würzenbach AG

Regionales Eiszentrum AG

GESCHÄFTSLEITUNG

Hallenbad Luzern AG 

Hallenbad
Allmend

Strandbad
Tribschen

Sportcenter
Würzenbach

Regionales
Eiszentrum
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3.3.  Entwicklung Hallenbad Allmend

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten
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3.4.  Entwicklung Strandbad Tribschen

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten

Einzeleintritte Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte

Ertrag aus Badebetrieb in CHF

Einzeleintritte Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte div. Mieten / Kurse / Badeshop

Gastronomie
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3.5.  Entwicklung Waldschwimmbad Zimmeregg

Anzahl Eintritte pro Saison nach Tarifarten

Einzeleintritte Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte

Ertrag aus Badebetrieb in CHF

Einzeleintritte Sportcard Eintritte Jahresabo Eintritte div. Mieten / Kurse / Badeshop

Gastronomie (seit 2016)
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 2018 2017

Handelswarenertrag  901‘978  761‘160
Einzeleintritte 1‘808‘530   1‘706‘210 
Abonnemente  389‘429   364‘785 
Schule, Klubs 324‘777   292‘243
Kurswesen 266‘128 253‘299
Bade-/Nebeneinnahmen 36‘623 26‘236 
Total Badebetrieb  3‘727‘465  3‘403‘933 
Übriger Ertrag  461‘479   361‘697
Total übriger Ertrag  461‘479   361’697
MwSt Pauschalsteuersatz  -139‘412   -127‘502
Total Erlösminderungen  -139‘412   -127‘502  
  
Total Betriebsertrag  4‘049‘532   3‘638‘127  
  
Handelswarenaufwand  -331‘279   -290‘642 
Energieaufwand  -470‘185   -499‘953 
Personalaufwand  -3‘221‘510   -3‘220‘346
Unterhalt, Reparaturen, Reinigung  -778‘055   -423‘831
Versicherungen  -18‘934   -18‘377
Entsorgung  -155‘134   -133‘147 
Verwaltung, Informatik  -242‘902   -229‘146
Werbung  -71‘363   -62‘135
Übriger Betriebsaufwand  -30‘552   -37‘863 
  
Total Betriebs- und Verwaltungsaufwand  -5‘319‘913  -4‘915‘439  
  
Betriebliches Ergebnis  -1‘270‘381   -1‘277‘312 
  
Finanzaufwand  -17‘316   -15‘997 
Finanzertrag  -     - 
Pacht- und Mieteinnahmen, Sponsoring  11‘083   8‘508 
Betriebsbeitrag Stadt Luzern  1‘200‘000   1‘250‘000  
  
Ordentliches Unternehmensergebnis  -76‘615   -34‘801  
  
Ausserordentlicher Aufwand  -   - 
Ausserordentlicher Ertrag  166‘900   78‘000   
  
Jahresergebnis (+Gewinn) (-Verlust)  90‘285   43‘199  
  
Kostendeckungsgrad  79 %   75 %

 2018 2017

AKTIVEN

Umlaufvermögen  3’222‘131  3’194‘378  
Flüssige Mittel  2‘976‘300  2’897‘837
Forderungen aus Lieferungen + Leistungen  193‘761  231‘023 
Übrige Forderungen  3‘900   1‘898 
Vorräte Handelswaren  48‘170  50‘530 
Aktive Rechnungsabgrenzungen  -   13‘090  
  
Anlagevermögen  -  -  
Mobile Sachanlagen  -   -     
  
Total Aktiven  3‘222‘131  3‘194‘378   

PASSIVEN 
  
Fremdkapital kurzfristig  2‘103‘974   1‘999‘606  
Verbindlichkeiten aus Lieferungen + Leistungen  115‘614   175‘184
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungen 97‘221 137‘657 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  1‘115‘279   1‘051‘365 
Passive Rechnungsabgrenzungen  775‘860   635‘400  
  
Fremdkapital langfristig  736‘100   903‘000  
Rückstellungen  736‘100   903‘000 
  
Eigenkapital  382‘057   291‘772 
Aktienkapital  50‘000   50‘000 
Gesetzliche Gewinnreserven  10‘000   10‘000 
Gewinnvortrag  231‘772  188‘573
Jahresgewinn (+Gewinn) (-Verlust)  90‘285   43‘199  
  
Total Passiven  3‘222‘131   3‘194‘378   

4. JAHRESRECHNUNG

4.1.  Bilanz 4.2.  Erfolgsrechnung
in CHF in CHF
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4.3.  Anhang zur Jahresrechnung

Grundsätze
Jahresrechnung
Die für die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsätze erfüllen die 
Anforderungen des neuen schweizerischen Rechnungslegungsrechts.

Erläuterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Diese Position enthält im Wesentlichen Kunden-Vorauszahlungen (Wertekarte) sowie Depot-
zahlungen Sportcard.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Die Position enthält im Wesentlichen Abgrenzungen für Jahreskarten/Kurseinnahmen, Ferien/
Überzeit, Energiekosten sowie die Erneuerung Nasszellen.

Betriebsbeitrag Stadt Luzern
Im aktuellen Geschäftsjahr wurde der Betrag von CHF 100‘000 aus dem Leistungsauftrag 
2013-2017 übertragen.

Ausserordentlicher Erfolg
Über die Position ausserordentlicher Ertrag wurden Rückstellungen für die Erneuerung der 
Duschen und WC-Anlagen im Betrage von CHF 166‘900 aufgelöst.

Weitere Angaben
Nettoauflösung stille Reserven
Im laufenden Geschäftsjahr wurden stille Reserven im Gesamtbertrag von CHF 190‘826 
aufgelöst.

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 50 Mitarbeitende.

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung
Die Sportcard-Eintritte wurden in der Vergangenheit unter der Rubrik Abonnemente ausge-
wiesen. Im aktuellen Geschäftsjahr 2018 werden diese neu bei den Einzeleintritten ausgewie-
sen. Entsprechend wurden auch die Vorjahreswerte angepasst.

4.4.  Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes
 

 in CHF
Gewinnvortrag  231‘772
Jahresgewinn  90‘285
Zur Verfügung stehender Bilanzgewinn 322‘057

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn 
wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an die gesetzlichen Reserven   0
Vortrag auf neue Rechnung 322‘057
Total beantragte Gewinnverwendung 322‘057
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4.5.  Revisionsbericht



Hallenbad Luzern AG
Zihlmattweg 46
6005 Luzern

FREIZEIT, DIE BEWEGT. 
WWW.SPORTCARD-LUZERN.CH

Telefon +41 41 319 37 80
hallenbad@sportcard-luzern.ch
www.hallenbadallmend.ch




